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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO DA
FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
REALIZADA EM 25 DE ABRIL DE 2022.

1. DATA, HORA E LOCAL. Aos 25 dias do més de abril de 2022, as 11h00, realizada
por meio de teleconferéncia em razdo das medidas sanitarias vigentes e na sede da
Flamengo Sport Club de Arcoverde Sociedade Andénima do Futebol (“Companhia”),
localizada na Rua Santa Apoldnia, terreno 29-A, Bairro Santos Dumont, CEP 56502-370,
Cidade de Arcoverde, Estado de Pernambuco.

2. CONVOCAGAO. Dispensada, nos termos do Paragrafo Quarto do Artigo 124 da Lei
n° 6.404/76.
3. PRESENGCA E INSTALAGAO. Presenca do acionista subscritor da integralidade do

capital social, FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE, associacao civil com sede
na Avenida Pinto de Campos S/N, CEP 56509-460, Bairro Sdo Miguel, Cidade de
Arcoverde, Estado de Pernambuco, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 10.101.715/0001-94,
neste ato representada na forma de seu Estatuto Social por Gabriel Fracaroli Castilho,
brasileiro, empresario, casado inscrito no CPF/ME sob o n° 001.924.921-79, portador de
cédula da identidade RG n° 2328940 SSP-SP, residente e domiciliado na Avenida
Monsenhor Odilon Coutinho, n° 404, apartamento 502, Cabo Branco, Jodo Pessoa/PB,
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4. MESA. Presidente: Geraldo Castilho. Secretaria: Ana Cristina Mantoanelli. S
S
o

5. ORDEM DO DIA. (i) constituir uma sociedade andnima do futebol, de capital 't.}.

fechado, com a denominagcido de “FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE o

SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL” (“Companhia”); (ii) aprovar o Estatuto da §

Companhia; (iii) instituir o Conselho de Administracdo da Companhia e eleger seus 3

membros; (iv) instituir o Conselho Fiscal da Companhia e eleger seus membros; e, (v) é
O

declarar constituida a Companhia e autorizar os érgaos da administragcdo da Companhia a 3

adotar todas as medidas necessarias para formalizagdo e execugao da sua constituicao. ‘E,
1]
g

Antes do inicio dos trabalhos, por unanimidade dos presentes, foi autorizada a lavratura da =

ata em forma de sumario na forma do artigo 130, §1° da Lei n°® 6.404/76. ;;:':
N

Foram iniciados os trabalhos, com a apreciagdo dos assuntos da Ordem do Dia, conforme %(

segue. %
=

6. DELIBERAGOES TOMADAS PELO ACIONISTA DA COMPANHIA: 2?'1
==
=

DELIBERAGAO N° 1: O Presidente informou aos presentes que esta Assembleia tinha por
finalidade a constituicdo de uma sociedade anénima do futebol, de capital fechado, cuja
denominagdo sera “FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE
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ANONIMA DO FUTEBOL”, com sede na Rua Santa Apolbnia, 29, Letra A, Bairro Santos
Dumont, CEP 56502-370, Cidade de Arcoverde, Estado de Pernambuco, regida conforme
as disposicdes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 14.193, de 06 de agosto de 2021
(“Lei_da S.A.F.”), e a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes
posteriores (“Lei das S.A.”), e, ainda, pelas clausulas e condi¢cdes adiante transcritas no
Estatuto Social.

A FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
sera constituida pela transferéncia do patriménio relacionado a atividade de futebol do
FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE (“Clube”), conforme previsto no inciso Il e
no §2°, inciso VIl, ambos do Art. 2° da Lei das S.A.F., sucedendo o Clube nas relagcbes com
todas as entidades de administracdo do futebol (assim entendidas quaisquer
confederacgdes, federagdes ou ligas que administrem, dirijam, regulamentem ou organizem
competicdes profissionais de futebol), bem como nas relagbes contratuais, de qualquer
natureza, com atletas profissionais do futebol, nos termos do Art. 2°, § 1°, |, da Lei das
S.A.F.

O acionista constituinte FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE declara, para os
devidos fins de direito, que ndo detém participagao, direta ou indireta, em outra Sociedade
Anbénima do Futebol.

Na forma do art. 8° da Lei das S.A., foram nomeados (1) CREUSIMAR BARBOSA LIMA,
Contadora Crc — CE n° 010453/0-4, residente na cidade de Fortaleza, Estado do Cear3,
na Rua Republica do Libano, 1330, apto. 1001, Varjota, inscrita no CPF (MF) sob n°
293.386.203-44; (2) DENIS DA SILVA, Contador — SP 293415, domiciliado na cidade de
Séo Paulo, na Rua Tabapuéa, 82 - Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, 04533-000, inscrita no CPF
(MF) sob n°® 367.532.138-05; e (3) ARISTIDES PRUDENCIANO DO CARMO, Contador
CRC SP 199487/0-4, com escritorio na Rua Luiz Antdnio da Silveira, n® 259, Sala 2, Bairro
Boa Vista, Sao José do Rio Preto SP, inscrita no CPF n° 025.740.288-80; como peritos
contabeis para a realizacdo do Laudo de Avaliagdo de direitos pertencentes ao acionista
FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE, a serem conferidos a Companhia a titulo
de constituicdo de seu capital social.

TOARYD,,0BIRD | JUD JNE /GaM JOPRU ISSE /I W09 “SIsd * Jopeu I1SSe /[ :d 11y Hawry

Mey

TDONEAX

O acionista FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE aprovou o Laudo de Avaliagcao
elaborado pelos peritos contabeis, o qual é parte integrante constante do Anexo VI a
presente ata.

ZaneyadAaou (90607

Foi aprovado o capital inicial de R$ 5.879,00 (cinco mil oitocentos e setenta e nove reais),
dividido em 5.879 (cinco mil oitocentas e setenta e nove) agdes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal, ao prego de emissdo de R$ 1,00 (um real) cada uma, detidas
integralmente pelo acionista constituinte FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE,
totalmente subscritas e integralizadas neste ato na forma descrita no correspondente
Boletim de Subscricdo constante do Anexo IV a presente ata.
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A proposta foi aprovada pela unanimidade dos subscritores presentes.
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Foi entdo informado que o boletim de subscricdo se encontrava sobre a mesa da
assembleia a disposicao de todos os presentes, para a devida conferéncia.

DELIBERAGAO N° 2: Dando sequéncia aos trabalhos, foi lido o projeto do Estatuto Social
da Companhia ora constituida, tendo sido o estatuto aprovado por unanimidade, passando
a ter a redacgao constante do Anexo | desta ata.

DELIBERAGAO N° 3: Por conseguinte, foram eleitos por unanimidade os seguintes
membros do Conselho de Administracao:

(i) para o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, o Sr. Geraldo
Castilho, brasileiro, empresario, casado, portador da cédula de identidade RG
n° 9392364-8, expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob n® 043.437.258-71,
domiciliado a Rua Tabapua, n® 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP
04533-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

(ii) para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragédo, o Sr. Eduardo
de Oliveira Martins, brasileiro, empresario, casado, inscrito no CRA/DF sob o
n° 010328, inscrito no CPF sob n® 572.585.465-53, domiciliado a Rua Tabapua,
n° 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo;
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(iii) para o cargo de Conselheira de Administracdo, a Sra. lvy Probst Mendes da
Silva Castilho, brasileira, autbnoma, casada, portadora da cédula de
identidade RG n° 30747846-4, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob n°
301300608-01, domiciliada a Rua Tabapua, n° 82, 12° andar, conjunto 1201,
Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Mey
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Os membros do Conselho de Administragcdo ora eleitos tomam posse de seus cargos
mediante assinatura dos respectivos termos de posse (“Anexo II”) a serem lavrados em
livro préprio, encerrando-se o mandato na data da Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras do exercicio social de 2024.

ZaneyadAaou (90607

Os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos declararam, sob as penas da lei,
estarem livres e desimpedidos para o exercicio de suas respectivas fun¢cdes, bem como
para a pratica de atos mercantis, nao tendo incorrido em nenhum dos crimes previstos no
artigo 147, paragrafos primeiro e segundo, da Lei das S.A., nada havendo que os
desabone. Declaram, ainda, ndo estarem em violagao ao artigo 5° da Lei da S.A.F.

DELIBERAGAO N° 4: Por conseguinte, foram eleitos por unanimidade os seguintes
membros do Conselho Fiscal:
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(i) para o cargo de Conselheira Fiscal, a Sra. Ana Carolina de Toledo Sales
Vieira, brasileira, solteira, administradora de empresa, portadora da cédula de
identidade RG n° 2529631, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n°
052.678.539-09, domiciliada a Rua Tabapua, n°® 82, 12° andar, conjunto 1201,
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Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

(ii)para o cargo de Conselheira Fiscal, a Sra. lda Cecilia Probst, brasileira,
engenheira, solteira, portadora da cédula de identidade RG n° 5671200,
expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 514.578.228-49, domiciliada a
Rua Nova York, n° 753, Apto. 162, Brooklin Paulista, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo;

(iii) para o cargo de Conselheira Fiscal, a Sra. Patricia Giorgetti Lamanna de
Siqueira, brasileira, advogada, casada, portadora da cédula de identidade RG
n° 34697154-8, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 312.454.998-82,
domiciliada a Rua Tabapua, n°® 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP
04533-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;

E, na sequéncia, foram eleitos por unanimidade os seguintes membros suplentes,
respectivamente, do Conselho fiscal:

(iv) para o cargo de suplente de Conselheiro Fiscal, a Sr. Rodrigo Reinaldo de
Paula, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de identidade RG n°
32912516 SSP - SP, inscrito no CPF sob n° 230.875.838-47, domiciliado a Rua
Tabapui, n° 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo;
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(v)para o cargo de suplente de Conselheiro Fiscal, o Sr. Gustavo Zamith de
Souza, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade de
advogado OAB/SP n° 192.591, inscrito no CPF sob n° 277.661.588-41,
domiciliado a Rua Tabapua, n® 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP
04533-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo; e,

Mey
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(vi) para o cargo de suplente de Conselheiro Fiscal, o Sr. Gracy Luiz Pedro Junior,
brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n° 29758939
SSP-SP, inscrito no CPF sob n° 216.856.648-81, domiciliado a Rua Tabapua, n°
82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo.
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Os membros do Conselho Fiscal, e seus respectivos suplentes, ora eleitos tomam posse
de seus cargos mediante assinatura dos respectivos termos de posse (“Anexo IllI”) a serem
lavrados em livro préprio, encerrando-se o mandato na data da Assembleia Geral Ordinaria
que deliberar sobre as Demonstragées Financeiras do exercicio social de 2022.

Os membros do Conselho Fiscal ora eleitos declararam, sob as penas da lei, estarem livres
e desimpedidos para o exercicio de suas respectivas fungdes, bem como para a pratica de
atos mercantis, ndo tendo incorrido em nenhum dos crimes previstos no artigo 147,
paragrafos primeiro e segundo, da Lei das SA, nada havendo que os desabone. Declaram,
ainda, ndo estarem em violagdo ao artigo 5° da Lei da SAF. O mandato do Conselho Fiscal
se encerrara na primeira assembleia geral ordinaria que se realizar apds a sua eleicao,
podendo seus membros serem reeleitos.

OHTIISYD ITOdvOWdd T3 HavD -6.T26%26T00 IVINvd 30 OQTWN 134 0D A0 -/ 78€8S280€2 | ITTINVOINYA WN ILS MO YNV -€98E06E768¢C

MIPdY MIXOWMXZ 10MHAA 1G

23/05/2022
Certifico o Registro em 23/05/2022
J“‘-tE Arquivamento 26300049155 de 23/05/2022 Protocolo 229313353 de 26/04/2022 NIRE 26300049155
o — Nome da empresa FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Este documento pode ser verificado em http://redesim.jucepe.pe.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 342903719244063



FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

YZNOS 30 HL WVZ OAVLSNO -T885T99/.2 MO INNC OdC3d Z INT ADWD -188799589T2 WA 1T YSOguva dWN ISNTHD -¥¥E0298€EE6Z §

1S804d V 171030 VA | -6¥8228L57TS IOHT 1LSVD OQ WD -T/852.E7EY0 IWATIS VA S INIA -G08ETZESL9E HOd JINFNTVL B 1 OQWN ISSY

Ato continuo foi submetida a apreciagdo da assembleia a definicdo da forma de
remuneragcdo dos membros do Conselho de Administragcdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria, tendo sido decidido por unanimidade, que a remuneracdo global mensal dos
referidos membros sera de até R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) ficando a cargo do
Presidente do Conselho de Administracdo a reparticdo entre os membros. A remuneracao
do Conselho Fiscal, se houver, ndo podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a
dez por cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios,
verbas de representacao e participagdo nos lucros.

Os valores aprovados serao validos até o més da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar
as contas do exercicio de 2022.

DELIBERAGAO N° 5: Constatada a observancia de todas as formalidades legais, foi
declarada definitivamente constituida a “FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE
SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL” para todos os efeitos de direito.

O Acionista, desde ja, autoriza os membros dos 6rgdos de administragdo da Companhia
a assinar todos e quaisquer documentos e/ou instrumentos necessarios, observadas as
competéncias estabelecidas no Estatuto Social, bem como a praticar todos e quaisquer
atos que se fagam necessarios para formalizagcdo e execugdo da constituicdo da
Companhia, perante todos e quaisquer érgaos, publicos ou nao.
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ENCERRAMENTO: Nada mais tendo sido tratado, a Assembleia foi encerrada com a
lavratura desta ata, que foi lida e aprovada e vai assinada pelos presentes.

Mey

ASSINATURAS: Acionista: FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE; Membros Do
Conselho de Administracdo Eleitos: Geraldo Castilho — Presidente do Conselho de
Administragdo; Eduardo de Oliveira Martins — Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo; lvy Probst Mendes da Silva Castilho — Conselheira de Administracao;
Membros Do Conselho Fiscal Eleitos: Ana Carolina de Toledo Sales Vieira — Conselheira
Fiscal; Ida Cecilia Probst — Conselheira Fiscal, Patricia Giorgetti Lamanna de Siqueira —
Conselheira Fiscal; Rodrigo Reinaldo de Paula — Suplente de Conselheiro Fiscal; Gustavo
Zamith de Souza — Suplente de Conselheiro Fiscal; Gracy Luiz Pedro Junior — Suplente de
Conselheiro Fiscal; Advogada: Ana Cristina Mantoanelli; Mesa: Ana Cristina Mantoanelli -
Secretario; e Geraldo Castilho — Presidente.

TDONEAX
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Certifico que a presente é copia fiel extraida do Livro de Atas de Assembleias Gerais da
FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL.

Arcoverde/PE, 25 de abril de 2022.

OHTIISYD ITOdvOWdd T3 HavD -6.T26%26T00 IVINvd 30 OQTWN 134 0D A0 -/ 78€8S280€2 | ITTINVOINYA WN ILS MO YNV -€98E06E768¢C

MIPdY MIXOWMXZ 10MHAA 1G

Ana Cristina Mantoanelli
Secretaria
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ANEXO |
ESTATUTO SOCIAL DO FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO
FUTEBOL

ESTATUTO SOCIAL DO
FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

CAPITULO |
DENOMINAGCAO, OBJETO, SEDE E DURAGCAO

ARTIGO 1. O FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA
DO FUTEBOL (“Companhia”) € uma sociedade andnima do futebol que se rege pelo
presente Estatuto e pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, em especial a
Lei 14.193 de 06 de agosto de 2021 (“Lei das S.A.F.”) e, subsidiariamente, a Lei 6.404 de
15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”) e a Lei 9.615 de 24 de margo de 1998.

Paragrafo Primeiro. A Companhia foi constituida pela transferéncia do patriménio
relacionado a atividade de futebol do FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE,
associacgao civil com sede na Avenida Pinto de Campos S/N, CEP 56509-460, Bairro Sao
Miguel, Cidade de Arcoverde, Estado de Pernambuco, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
10.101.715/0001-94 (o “Clube”), conforme previsto no inciso Il e no §2°, inciso VII, ambos
do Art. 2° da Lei das S.A.F., sucedendo o Clube nas relagdes com todas as entidades de
administracao do futebol (assim entendidas quaisquer confederacodes, federagdes ou ligas
que administrem, dirijam, regulamentem ou organizem competicées profissionais de
futebol), bem como nas relagdes contratuais, de qualquer natureza, com atletas
profissionais do futebol, nos termos do Art. 2°, § 1°, I, da Lei das S.A.F.
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Paragrafo Segundo. A Companhia se sujeita a todas as normas, regulamentos,
regimentos, resolucdes, deliberagdes, portarias e instru¢cdes normativas da Federacéo
Pernambucana de Futebol (“EPFE”), da Confederagdo Brasileira de Futebol (“CBF”), da
Confederagao Sul-Americana de Futebol (“CONMEBOL”) e da Federagéao Internacional de

ZaneyadAaou (90607
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masculino, e a obtencao de receitas decorrentes da transagao dos seus
direitos desportivos;

(iii) a exploracao, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de
sua titularidade ou dos quais seja cessionaria;

o

Futebol (“EIEA”). %
&

ARTIGO 2. A Companhia tem por objeto social: :,\<,
(i) o fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do Q%
futebol, obrigatoriamente nas suas modalidades feminino e masculino; =

(i) a formacéao de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e E

==

=
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(iv) a exploracgdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros, relacionados
ao futebol;

(v) a exploragdo econdmica de ativos, inclusive imobiliarios, sobre os quais
detenha direitos;

(vi) quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da sociedade

andnima do futebol, incluida a organizacdo de espetaculos esportivos, sociais
ou culturais;

(vii) holding de instituicbes nao-financeiras; e,

(viii) gestao de instalagdo de esportes.

ARTIGO 3. A Companhia tem sede na Rua Santa Apoldnia, 29, Letra A, Bairro Santos
Dumont, CEP 56502-370, Cidade de Arcoverde, Estado de Pernambuco, podendo manter
filiais, escritdrios e representagdes em qualquer localidade do Pais ou do exterior por
deliberagdo da Assembleia Geral.

ARTIGO 4. O prazo de duragdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO 1
CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 5. O capital social € de R$ 5.879,00 (cinco mil oitocentos e setenta e nove
reais), dividido em 5.879 (cinco mil oitocentas e setenta e nove) agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. Cada acao ordinaria confere a seu titular direito a um voto nas
deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo. A pessoa juridica que detiver participacéo igual ou superior a 5%
(cinco por cento) do capital social da Companhia, devera informar a esta, assim como a
entidade nacional de administracdo do desporto, o nome, a qualificagdo, o endereco e os
dados de contato da pessoa natural que, direta ou indiretamente, exerga o seu controle
ou que seja a beneficiaria final, sob pena de suspensao dos direitos politicos e retengao
dos dividendos, dos juros sobre o capital préoprio ou de outra forma de remuneragao
declarados, até o cumprimento desse dever.

ARTIGO 6. E vedado ao acionista controlador da Companhia, individual ou integrante
de acordo de controle, deter participagao, direta ou indireta, em outra Sociedade An6nima
do Futebol.

Paragrafo Unico. Na hipétese do acionista que detiver 10% (dez por cento) ou mais do
capital votante ou total da Companhia, porém sem deter o controle, participar do capital
social de outra Sociedade Andonima do Futebol, ndo tera direito a voz nem a voto nas
assembleias gerais, nem podera participar da administracdo dessas companhias,
diretamente ou por pessoa por ele indicada.

ARTIGO 7. O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma
estatutaria, na forma do art. 168, da Lei das S.A., limitado a um aumento correspondente
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a R$ 1.000,00 (mil reais).

Paragrafo Primeiro. Até o limite do capital autorizado, poderdo ser emitidas agdes por
deliberacdo do Conselho de Administragao, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Segundo. Competira ao Conselho de Administragao fixar o prego e o nimero
de acdes a serem subscritas, observando-se, sempre, os limites previstos no ARTIGO 6
deste Estatuto, bem como o prazo e condi¢gdes de subscrigdo e integralizagdo, excegao

feita a integralizacdo em bens, que dependera da aprovagdo da Assembleia Geral, na
forma da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. O acionista que nao integralizar as agcdes subscritas, na forma do
boletim de subscrigdo, ficara constituido, de pleno direito, em mora, devendo pagar a
Companhia juros de 1% (um por cento) ao més ou fragdo, contados do 1° dia do nao
cumprimento da obrigagcdo, mais multa equivalente a 10% (dez por cento) do valor em
atraso e nao integralizado.

Paragrafo Quarto. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
adquirir agcdes de sua prépria emissao para efeito de cancelamento ou permanéncia em
tesouraria, para posterior alienagdo, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
exceto a reserva legal, sem diminuigdo do capital social, observadas as disposi¢des legais
e regulamentares aplicaveis.
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ARTIGO 8. Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera outorgar opgéo
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de compra de agdes ordinarias a seus administradores e empregados, ou a pessoas 5
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela f
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, com base em planos S
aprovados pelo Conselho de Administragcdo, sendo limitadas, as op¢cdes de compra de §
acoes ordinarias, a um limite global ndo superior a 5% (cinco por cento) do capital social 't.}.
total e votante da Companhia. é
CAPITULO 1lI 3

ADMINISTRAGAO 2

O

=

Qo

ARTIGO 9. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragdo e uma ‘E,
Diretoria. <
=<

Paragrafo Unico. Os administradores da Companhia respondem pessoalmente pela ;;:':
inobservancia do disposto no artigo 8° e no artigo 11 da Lei das S.A.F. :,\<,
s

ARTIGO 10. O Conselho de Administracdo sera composto por 3 (trés) membros, 2
acionistas ou ndo da Companhia, residentes no pais ou nao, eleitos pela Assembleia f
Geral para um mandato unificado de 3 (trés) anos, prorrogavel até a investidura de seus Yy
sucessores, podendo ser reeleitos, sem limite maximo de mandatos. Sua destituicdo =

somente se fara por deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
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Presidente, eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao do Conselho
de Administragdo que ocorrer imediatamente apds a eleigdo dos membros do Conselho
de Administragdo, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos. No caso de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragdo, assumira as
funcdes o Vice-Presidente.

&

-¥¥€0C98EE6C j

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo possuir
reputacao ilibada, além de qualificagdo, conhecimento e capacidade técnica necessarios
para a execugao das responsabilidades que lhes serdo atribuidas enquanto membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, bem como deverao preencher os requisitos
legais aplicaveis previstos no artigo 147, § 1° e seguintes, da Lei das S.A.

Paragrafo Terceiro. E vedado aos integrantes do Conselho de Administragdo, na forma
do artigo 5°, § 1° da Lei das S.A.F:

(i) ser membro de qualquer 6érgdo de administragao, deliberagéao ou fiscalizagdo, bem
como de o6rgao executivo, de outra Sociedade Andénima do Futebol;

(i) ser membro de 6rgao de administracdo, deliberagdo ou fiscalizagdo, bem como
de orgao executivo, de entidade de administragdo;

(iii) ser atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente;
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(iv) ser treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com clube, pessoa
juridica original ou Sociedade An6nima do Futebol; e

(v) ser arbitro de futebol em atividade.

DONEAX Mney

ARTIGO 11. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez a

N
o
cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou por Q
seu Vice-Presidente, mediante notificagcdo escrita entregue com antecedéncia minima de §
5 (cinco) dias uteis. g
- - - . ~ - . (2]
Paragrafo Primeiro. O edital de convocacao devera estabelecer a respectiva ordem do =
dia e o anuncio de convocagao devera incluir: cz
11
(i) a data, hora, e local da reuniao;
(i) a ordem e pauta do dia, com o detalhamento necessario para a identificagcdo

precisa dos temas objeto da deliberacado, sendo vedada inclusao de pauta genérica que
nao permita a identificagdo das matérias que serao discutidas; e
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(iii) copias de todos os documentos e propostas relacionados aos temas incluidos na
ordem do dia e qualquer documentagao adicional necessaria ao conhecimento e analise
da deliberacao objeto da reuniao.
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Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
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considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao.
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Paragrafo Terceiro. Nenhum tema n&o incluido na ordem do dia da convocacéo podera
ser deliberado pela respectiva reunido, exceto se a totalidade dos membros do Conselho
de Administracdo comparecer a tal reuniao e concordar, por escrito, em deliberar sobre o
tema nao contemplado.

ARTIGO 12. As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presencga da maioria dos seus membros desde que presente o Vice-
Presidente, e, em segunda convocacdo, com a presenc¢a da maioria dos seus membros,
observando-se, sempre, eventual acordo de acionistas.

Paragrafo Primeiro. Os trabalhos das reunides do Conselho de Administracdo serao
dirigidos por mesa composta de presidente, que sera o Presidente do Conselho de
Administracao ou, na sua auséncia, o Vice-Presidente do Conselho de Administracéao, e
secretario, escolhido pela maioria dos membros do Conselho de Administracao
presentes.

Paragrafo Segundo. Nas deliberagées do Conselho de Administragdo, cada membro do
Conselho de Administracéao, inclusive o Presidente do Conselho de Administracéo, tera
direito a um voto, sendo que, para qualquer deliberacao, sera necessario o voto favoravel
da maioria dos membros do Conselho de Administragdo presentes.
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ARTIGO 13. As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas de 5
forma fisica ou digital, de forma que sera considerado presente a reunido do Conselho de f
Administracdo o membro do Conselho de Administragdo que: S
S
(@]
(i) participar pessoalmente da reunido do Conselho de Administragdo, por meio de 't.}.
videoconferéncia ou conferéncia telefébnica ou qualquer outro meio eletrénico que permita Q
comunicacgdes bidirecionais precisas e razoaveis; ou, §
3
(i) enviar seu voto por escrito e de forma clara, com antecedéncia minima de 2 (dois) é
O
dias uteis da data agendada para a realizacdo da reuniao em questao, ao Presidente do =
Conselho de Administragdo em exercicio. cz
1]
g
Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragcdo que participarem da =
Reunido do Conselho de Administracdo por qualquer meio eletrbnico receberdo e ;;:':
assinarao as atas fisicamente ou digitalmente, e as entregardao ao Presidente do Conselho :,\<,
de Administracdo no prazo de 15 (quinze) dias apds seu recebimento. s
Q
(2]
Paragrafo Segundo. As deliberagdes das reunides do Conselho de Administragcdo serao f
lavradas em atas, todas assinadas pelos membros do Conselho de Administracédo Yy
presentes, presidente e secretario da mesa e registradas no respectivo Livro de Atas das =

Reunides do Conselho de Administragado, incluindo cépias dos materiais de apoio que
embasarem a deliberagdo, das quais sera extraida uma copia, que sera registrada na
junta comercial competente, desde que contenham deliberagdes destinadas a produzir

10
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efeitos perante terceiros, nos termos do disposto no artigo 142, § 1°, da Lei das S.A.

&
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ARTIGO 14. Compete ao Conselho de Administragao:

(i) estabelecer a orientagcdo geral dos negdcios e a fixagdo das diretrizes basicas da
Companhia, observadas as disposicdes deste Estatuto;

(i) fixar o numero de diretores e eleger e destituir os diretores da Companhia, bem
como fixar-lhes as atribuicdes, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto;

(iii) a distribuicdo da remuneracao global da Diretoria entre os seus membros;
(iv) fiscalizar a gestado dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papeis
da Companhia, solicitar informagées sobre contratos celebrados ou em vista de

celebracao, e sobre quaisquer outros atos;

(v) supervisionar a implementacao pela diretoria da politica financeira, de crédito e de
pessoal;

(vi) convocar a assembleia geral, quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132
da Lei das S.A.;

(vii) escolher e destituir auditores independentes;
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(viii)  manifestar-se sobre o relatério da administracéo e as contas da Diretoria; s
=

(ix) deliberar acerca das matérias levadas a sua apreciacao pela Diretoria; C%
3

(x) aprovar o Business Plan e o Orgamento Anual da Companhia, bem como :

eventuais alteragdes, e acompanhar sua execugao;

(xi) autorizar a contratacdo de empréstimos, financiamentos e/ou qualquer
instrumento de divida com valor superior a R$ 500.000,00 (Quinhentos mil reais), desde
que nao resulte em um endividamento liquido para a Companhia que ultrapasse 1,5 vezes
o EBITDA da Companhia no ultimo exercicio social, exceto se previsto no orgamento de
capital;

ZaneyadAaou (90607

(xii) autorizar a prestacao de quaisquer garantias pela Companhia para obrigacdes de
terceiros;
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(xiii) autorizar a alienagdo ou transferéncia de tecnologia ou ativos relevantes da
Companhia, exceto por licengas concedidas no curso normal dos negodcios;
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(xiv) autorizar a alienacao direta, concessao ou licenciamento, parcial ou total, da
plataforma tecnoldgica da base de clientes ou da base de parceiros da Companhia a
terceiros;
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(xv) autorizar a aquisicdo de qualquer participagdo societaria, interesse ou direito a
participacdo societaria pela Companhia em sociedade, seja limitada, anénima ou de
qualquer outro tipo societario, fundos de investimento de qualquer natureza, veiculos de
investimento, assim como a aquisicdo de qualquer instrumento conversivel em
participacado societaria, interesse ou direito a conversdo em participacdo societaria, seja
de divida ou de qualquer outra forma, pela companhia nos referidos veiculos, e também
a venda, transferéncia, cessdo, dacdo em pagamento ou qualquer outra forma de
transferéncia de participagdo societaria ou qualquer instrumento conversivel em
participacdo societaria, interesse ou direito a participacdo societaria ou conversao em
participacdo societaria nos referidos veiculos, seja derivado de instrumento de divida
conversivel em participagdo societaria ou qualquer outra forma, incluindo a realizacdo de
novos investimentos em ativos e sociedades nas quais a Companhia ja detenha
participacao societaria;
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(xvi) autorizar a realizagdo de desinvestimento em ativos, sociedades, fundos de
investimento de qualquer natureza ou veiculos de investimento em que a Companhia
detenha ou venha a deter participagédo societaria;

(xvii) autorizar a celebragdo pela Companhia de quaisquer contratos e/ou transacgdes
da Companhia com partes relacionadas, incluindo mutuos entre acionistas da Companhia
e suas partes relacionadas, independentemente do valor;

(xviii) deliberar sobre a recomendacao a Assembleia Geral de qualquer distribuicdo de
lucros ou proventos, incluindo dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, com
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pagamento em ativos, direitos a agdes e/ou quaisquer outros titulos e/ou valores 5
mobiliarios; f

&
(xix) autorizar a emissao de acdes e de bénus de subscricao da Companhia, dentro do §
capital autorizado e, sempre, os limites previstos no ARTIGO 7 deste Estatuto, fixando as 't.}.
condigdes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizagao; e, é
(xx) outorgar opcéo de compra de acdes a seus administradores e empregados, sem =
direito de preferéncia para os acionistas nos termos de programa previamente aprovado é
em Assembleia Geral, observando-se, sempre, o limite previsto no ARTIGO 7° deste :3,
Estatuto. cz

g
ARTIGO 15. A Diretoria sera composta por 1 (um) a 5 (cinco) membros de dedicacao =
exclusiva a administracdo da Companhia, acionistas ou nao, residentes ou ndo no pais, ;;:':
eleitos pelo Conselho de Administragcdo para um mandato unificado de 3 (trés) anos, :,\<,
prorrogavel até a investidura de seus sucessores, destituiveis pelo Conselho a qualquer s
tempo, podendo ser reeleitos, sem limite de mandatos. g

=
Paragrafo Primeiro. A Diretoria ndo sera um 6rgao colegiado de gestao da Companhia, 2?'1
devendo cada Diretor desempenhar os seus deveres individualmente, dentro de suas =

respectivas reponsabilidades e atribuicdes.

Paragrafo Segundo. Os Diretores deverao ter reputacao ilibada, além de qualificagao,
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conhecimento e capacidade técnica necessarios para a execugao das responsabilidades
que lhes serdo atribuidas enquanto membros da Diretoria da Companhia, bem como
deverdo preencher os requisitos legais aplicaveis previstos no artigo 147, § 1° e
seguintes, da Lei das S.A.

&

-¥¥€0C98EE6C j

Paragrafo Terceiro. As mesmas restricbes aos integrantes do Conselho de
Administracdo previstas no Paragrafo Terceiro do ARTIGO 10 se aplicam aos integrantes
da Diretoria, na forma do artigo 5°, § 1° da Lei das S.A.F.

Paragrafo Quarto. Os Diretores poderao, se o Conselho de Administragao assim decidir,
ter designacao especifica indicativa de suas respectivas fungdes.

Paragrafo Quinto. As funcdes dos Diretores, nos seus impedimentos ou auséncias
temporarias, serdo desempenhadas pelos demais Diretores, devendo a atribuicdo de
funcgdes ser redistribuida internamente pelos préprios Diretores, observado, em qualquer
caso, o disposto em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

ARTIGO 16. Compete a Diretoria:
(i) a administragdo dos negoécios sociais, podendo realizar todas as operagdes e

praticar os atos que se relacionam com o objeto social e com o regular funcionamento da
Companhia;

3
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(ii) constituir mandatarios, nos termos previstos no paragrafo segundo deste Artigo;

(iii) submeter ao Conselho de Administragéo, para aprovacao, o Orgcamento Anual da
Companhia, bem como eventuais alteracoes; e,

DONEAX Mney

(iv) elaborar e submeter a Assembleia Geral, com a prévia manifestagcdo do Conselho
de Administragao, as contas e demonstragdes financeiras anuais da Companhia.

Paragrafo Primeiro. A representagao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora
dele, bem como todos os atos que impliquem obrigagcdes para a Companhia ou liberacéao
de terceiros de obrigacdes para com a Companhia, dependem da assinatura do Diretor
Presidente isoladamente; ou de 02 (dois) Diretores em conjunto; ou de 01 (um) Diretor
em conjunto com um procurador designado, de acordo com o disposto no paragrafo
segundo abaixo; ou de 02 (dois) procuradores em conjunto, constituidos na forma deste
Estatuto.

ZaneyadAaou (90607

Paragrafo Segundo. As procuragdes serdao sempre outorgadas pelo Diretor Presidente
e por prazo de validade nao superior a 01 (um) ano, com excegcao daquelas para fins
judiciais.
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Paragrafo Terceiro. Em juizo ou em simples acompanhamento de assuntos de interesse
da Companhia perante reparticdes publicas, autarquias, empresas publicas, sociedades
de economia mista e concessionarias de servigos publicos, a companhia podera ser
normalmente representada por um uUnico mandatario constituido por prazo certo e com
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poderes especificados no instrumento de mandato, vedado o substabelecimento. A
limitacdo de prazo e vedagdo ao substabelecimento aqui previstas ndo se aplicam a
procuragdes outorgadas a advogados para representagcdo da Companhia em processos
judiciais ou administrativos, observado, em qualquer caso, o disposto em acordos de
acionistas arquivados na sede da Companhia.
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ARTIGO 17. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer Diretor,
podendo as reunides ser realizadas fora da sede social quando conveniente aos
interesses da Companhia.

Paragrafo Unico. As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenca de, pelo
menos, metade de seus membros e suas deliberagdes serao validas se aprovadas por
maioria simples, sendo lavrada em ata se os participantes assim entenderem necessario.

CAPITULO IV
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 18. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses apos o término do exercicio social, para deliberar sobre o disposto no
artigo 132 da Lei das S.A. e as matérias previstas neste Estatuto, sem prejuizo de demais
assuntos incluidos na ordem do dia em questao e, extraordinariamente, sempre que
interesses e assuntos sociais exigirem deliberacdo das acionistas, e nos termos da Lei
das S.A., deste Estatuto e de eventual acordo de acionistas.

TOARYD,,0BIRD | JUD JNE /GaM JOPRU ISSE /I W09 “SIsd * Jopeu I1SSe /[ :d 11y Hawry

Paragrafo Primeiro. Sem prejuizo das formalidades previstas na Lei das S.A., conforme s
aplicavel, as Assembleias Gerais deverao ser convocadas por: f
<
w
(i) qualquer membro do Conselho de Administragao; §
|
N
(i) pelo conselho fiscal, nos casos previstos no niumero V, do artigo 163 da Lei das 2
S.A; §
3
(iii) por qualquer Acionista, quando os administradores retardarem, por mais de 60 é
O
(sessenta) dias, a convocacgdo nos casos previstos em lei, neste Estatuto ou eventual =
acordo de acionistas; ou, ainda, cz

(iv) por Acionistas que representem 5% (cinco por cento), no minimo, do capital social
votante da Companhia, quando os administradores ndo atenderem, no prazo de 8 (oito)
dias, a pedido de convocagdo que apresentarem, devidamente fundamentado, com
indicacdo das matérias a serem tratadas, nos termos do artigo 123 da Lei das S.A.; com
antecedéncia minima de:
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(a) 8 (oito) dias da data agendada para a realizagcdo da Assembleia Geral em
primeira convocacgao; e,
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(b) de 5 (cinco) dias da data agendada para a realizagdo da Assembleia Geral
em segunda convocagao.
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Paragrafo Segundo. O edital de convocacao devera estabelecer a respectiva ordem do
dia e o anuncio de convocagao devera incluir:

(i) a data, hora, e local da Assembleia Geral;

(i) a ordem e pauta do dia, com o detalhamento necessario para a identificagdo
precisa dos temas objeto da deliberagao; e

(iii) copias de todos os documentos e propostas relacionados aos temas incluidos na
ordem do dia e qualquer documentagao adicional necessaria ao conhecimento e analise
das deliberacdes objeto da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. Independentemente das formalidades de convocacgédo, sera
considerada regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas, nos
termos do artigo 124, § 4°, da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto. Nenhum tema né&o incluido na ordem do dia da convocagéo podera
ser deliberado pela respectiva Assembleia Geral, exceto se a totalidade dos Acionistas
comparecer a tal Assembleia Geral e concordar, por escrito, em deliberar sobre o tema
nao contemplado.

Paragrafo Quinto. No caso de convocagdo de Assembleia Geral Ordinaria, o
procedimento de publicacdo prévia a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria dos
documentos previstos no artigo 133 da Lei das S.A. ndo sera aplicavel, nos termos do
artigo 294, I, da Lei das S.A., enquanto for aplicavel a Companhia.
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DONEAX Mney

ARTIGO 19. Exceto se quérum superior for requerido pela Lei das S.A., as Assembleias
Gerais serao instaladas:

(i) em primeira convocacdo, com a presenca de Acionistas representando, no
minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social votante da Companhia; e

(ii) em segunda convocagdo, com a presenc¢a de qualquer numero de acionistas
observado, em qualquer caso, o disposto em acordos de acionistas arquivados na sede
da Companhia.

ZaneyadAaou (90607

ARTIGO 20. Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo dirigidos por mesa composta
de presidente e secretario, escolhidos pelos acionistas presentes, nos termos do artigo
128 da Lei das S.A.
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ARTIGO 21. As Assembleias Gerais poderao ser realizadas de forma fisica ou digital,
nos termos do artigo 124, § 2°-A, da Lei das S.A., de forma que qualquer acionista podera
participar da Assembleia Geral:
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(i) pessoalmente; ou,
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(ii) por meio de videoconferéncia ou conferéncia telefébnica ou qualquer outro meio
eletrénico que permita comunicagdes bidirecionais precisas e razoaveis; ou, ainda,
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(iii) por meio de procurador devidamente habilitado através de mandato com poderes
especificos e instrugbes expressas sobre como exercer o seu voto, desde que o
outorgado tenha sido constituido a menos de 1 (um) ano e seja acionista, administrador
da Companhia ou advogado, nos termos do artigo 126, § 1°, da Lei das S.A.

Paragrafo Primeiro. Mandatos outorgados para os fins de representacdo de acionista
em qualquer Assembleia Geral da Companhia nao precisam ser outorgadas para
Assembleia Geral especifica (ou seja, podem ser outorgadas para Assembleias Gerais a
serem realizadas dentro de um certo periodo) e deverao ser levadas a registro,
juntamente com a ata.

Paragrafo Segundo. Os Acionistas que participarem da Assembleia Geral por qualquer
meio eletréonico receberao e assinarado as atas (diretamente ou por meio de procuradores),
fisicamente ou digitalmente, e as entregarao a Diretoria no prazo de 15 (quinze) dias apos
seu recebimento.

ARTIGO 22. Antes de abrir-se a Assembleia Geral, os acionistas presentes assinarédo o
Livro de Presencga de Acionistas, preenchendo os campos necessarios a formalizagao da
presencga dos acionistas, podendo o Presidente da Assembleia assinar pela presenga dos
acionistas que se fizerem presentes de forma remota.
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ARTIGO 23. As deliberagbées em Assembleia Geral, salvo as excegdes previstas em lei, 5
neste Estatuto e em eventual acordo de acionistas, serdo tomadas por maioria absoluta f
de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco. S

S
Paragrafo Unico. As deliberagcdes das Assembleias Gerais serdo lavradas em atas, ';
todas assinadas pelos Acionistas presentes, presidente e secretario da mesa e Q
registradas no respectivo Livro de Atas de Assembleias Gerais, das quais sera extraida §
uma coépia, que sera registrada na junta comercial competente, observado o mesmo =
procedimento em deliberagdes que importem em alteragdo do Estatuto, que sera alterado é
e anexado a respectiva ata contendo as deliberacdes, observado o disposto neste :3,
Estatuto quanto a assinatura dos acionistas que participarem da Assembleia Geral por ‘E,
qualquer meio eletrbénico. &

<

<
ARTIGO 24. Além de outras matérias previstas na Lei das S.A., neste Estatuto e em ;;:':
eventual acordo de acionistas, compete privativamente a Assembleia Geral deliberar :,\<,
sobre: s

Q
(i) alteracao do Estatuto, observada a competéncia do Conselho de Administragéao f
nos termos deste Estatuto e respeitado o disposto no Paragrafo Segundo desta Clausula; 2'_2

=

(i) qualquer operagdo de fusdao, cisdo, incorporacdao, incorporagdo de acgdes,
incorporacao de outra sociedade, trespasse, joint ventures, transformacgéao, alienagao de
todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia, alienagao de estabelecimento
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comercial ou outras formas de reorganizagao societaria ou empresarial;
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(iii) alienacao, oneragao, cessao, conferéncia, doagao ou disposicao de qualquer bem
imobiliario ou de direito de propriedade intelectual conferido pelo clube ou pessoa juridica
original para formacéao do capital social da Companhia;

(iv) aprovacao de planos e programas de remuneracao baseados em acdes (stock
options) ou planos de incentivos ou estruturas similares que envolvam a emissao e/ou
concessao de agdes aos beneficiarios do plano de bonificagdo, em qualquer caso, que
englobem mais de 5% (cinco por cento) do capital social;

(v) obtencao do registro da Companhia como Companhia aberta, bem como a
realizacado de oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios de emissdo da
Companhia;

(vi) reducéo de capital, recompra, resgate, amortizacdo ou reembolso de Acdes;

(vii) negociagdo, pela Companhia, com valores mobiliarios de sua prdpria emissao,
incluindo para fins de cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior alienagéao;

(viii)  criagdo de novas classes ou espécies de agoes;

(ix) alteracao dos direitos politicos e/ou econdmicos, preferéncias e/ou vantagens
atribuidas as acgdes;
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o
Qo
(x) aumentos de capital e/ou outras emissdes de quaisquer outros titulos e/ou valores f
mobiliarios, fora do capital autorizado; S
S
o
(xi) emissao de debéntures-fut na forma do artigo 26 da Lei das S.A.F; 't.}.
(o]
(xii) emissao de partes beneficiarias ou agbées preferenciais, bem como qualquer titulo §
ou direito permutavel por, ou conversivel em, agcdes preferenciais; g
(xiii)  qualquer distribuicdo de lucros ou proventos, incluindo dividendos e/ou juros sobre :3,
o capital préprio; cz
5
(xiv) autorizagdo para pedido de faléncia, recuperacgéo judicial ou extrajudicial; %
2~
o
(xv) dissolugédo, liquidagdo ou extingdo da Companhia; :,\<,
s
(xvi) eleigcao, substituicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragcao, 2
inclusive suplentes; =
y
(xvii) eleicdo, substituicdo e destituicdo dos membros do Conselho Fiscal, inclusive =

suplentes;

(xviii) fixacdo da remuneracao global da Diretoria e a remuneracdo dos membros do
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal da Companhia; e
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(xix) aprovacao das contas e resultados, destinagdo e capitalizagdo de lucros e
integralizacdo de reservas ao capital;

(xx) determinacao dos limites de algcada para assuncéo de obrigacdes pelos Diretores
da Sociedade; e,

(xxi) assungdo de obrigagbes de qualquer natureza, salvo quando prévia e
expressamente autorizado, conforme os limites de algcada dos Diretores.

CAPIiTULO V
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 25. O Conselho Fiscal € 6rgdo de funcionamento permanente e reunir-se-a,
ordinariamente, uma vez por ano, sempre antes da realizagcdo da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais
exigirem, mediante convocacgao dos acionistas.

Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal € composto por no minimo 3 (trés) e no maximo
4 (quatro) membros efetivos e igual niumero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela
Assembleia Geral, os quais exercerao seus cargos até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria que se realizar apds a sua eleigdo, podendo ser reeleitos.
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Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal permanecerdo em seus cargos s
até eleicdo e posse de seus sucessores ou reeleigao. f

<

w
Paragrafo Terceiro. O Conselho Fiscal podera reunir-se sempre que necessario §
mediante convocagdo de qualquer de seus membros, lavrando-se em ata suas 't.}.
deliberagdes. é
Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal deverao ter reputacao ilibada, além =
de qualificagdo, conhecimento e capacidade técnica necessarios para a execugao das é

O
responsabilidades que l|hes serdo atribuidas enquanto membros da Diretoria da =
Companhia, bem como deverao preencher os requisitos legais aplicaveis previstos no ‘E,
artigo 162, § 2° da Lei das S.A. &

=<
Paragrafo Quinto. Serdo aplicaveis aos membros do Conselho Fiscal as mesmas ;;:':
obrigacbes e vedacdes impostas pela lei e por este Estatuto aos administradores da :,\<,
Companhia, especialmente aquelas previstas no Paragrafo Segundo, Terceiro e Quarto £
do ARTIGO 10 deste Estatuto. Q

=

o
Paragrafo Quinto. Os Conselheiros Fiscais poderdao, se o Conselho de Administragcéo )
assim decidir, ter designagao especifica indicativa de suas respectivas fungoes. =

ARTIGO 26. Compete ao Conselho Fiscal:
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

(i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
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(i) opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer
as informacdes complementares que julgar necessarias ou uUteis a deliberacdo da
assembleia-geral;

(iii) opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragdo, a serem submetidas a
assembleia-geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bénus de subscricdo, planos de investimento ou orgamentos de capital, distribuicdo de
dividendos, transformacgao, incorporacao, fusdo ou cisao;

(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administragédo e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da
companhia, a assembleia-geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias uteis a companhia;

(v) convocar a assembleia-geral ordinaria, se os 6rgaos da administragao retardarem
por mais de 1 (um) més essa convocagdo, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

(vi) analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela companhia;
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o
Qo

(vii) examinar as demonstrac¢des financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; e, f
<

w

(viii) exercer essas atribuigdes, durante a liquidacao, tendo em vista as disposicdes §
especiais que a regulam. 't.}.
©

CAPITULO VI §

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E LUCROS g
ARTIGO 27. Ao final de cada exercicio social a Companhia levantara o balango :3,
patrimonial e demais demonstracgdes financeiras exigidas por lei. O lucro entéo verificado, ‘E,
apos as dedugdes legais (prejuizos acumulados e provisao para o imposto sobre a renda), &
tera a seguinte destinacao: =
XL

2~

o

(i) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte por cento) :,\<,
do capital social; s
&

(i) 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado, para pagamento de dividendos; e, f
=

o

(iii) o saldo devera ter a destinagcdo deliberada pela respectiva Assembleia Geral, =

podendo-se destina-lo a constituicdo de reservas e/ou retencdes, observada a lei. A conta
de lucros acumulados ou reserva de lucros existentes, o Conselho de Administragao
podera declarar e pagar dividendos intermediarios e/ou intercalares, desde que
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compativeis com a situagdo financeira e necessidade de capital da Companhia. O
Conselho de Administragdo também fica autorizado a deliberar o pagamento ou crédito
de juros aos Acionistas, a titulo de remuneracido de capital proprio, até o limite
estabelecido em lei, sendo que o valor liquido dos juros pagos ou creditados podera ser
imputado ao dividendo previsto na clausula 13.1(ii), desde que compativeis com a
situacao financeira e necessidade de capital da Companhia.

CAPITULO VII
LIQUIDAGAO

ARTIGO 28. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagcdo nos casos previstos
em lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacdo e eleger o
liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que deverdo funcionar no periodo de
liquidacao, fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO IX
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 29. Este Estatuto deve ser lido e interpretado em conjunto com eventual acordo
de acionistas arquivado na sede da Companhia, sendo certo que, em caso de conflito ou
divergéncia entre este Estatuto e qualquer outro acordo de acionistas e/ou acordo entre
0os acionistas, as disposigdes de eventual acordo de acionistas prevalecerdo, e os
acionistas deverao aprovar uma alteragado deste Estatuto dentro de 30 (trinta) a contar do
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pedido de qualquer acionista, de forma a eliminar tal conflito ou divergéncia. 5
=

| — ACIONISTA c%
S

I(')

&

Flamengo Sport Clube de Arcoverde <

Acionista §

3

Il — VISTO DO ADVOGADO 2
=
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Ana Cristina Mantoanelli =
XL

OAB/SP n° 156.827 =
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

ANEXO Il - TERMOS DE POSSE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Aos 25 de abril de 2022, as 11:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Rua
Santa Apoldnia, terreno 29-A, Loteamento Cardeal Arcoverde |, Bairro Santos Dumont,
CEP 56502-370, Cidade de Arcoverde, Estado de Pernambuco, o Sr. Geraldo Castilho,
brasileiro, empresario, casado, portador da cédula de identidade RG n° 9392364-8 ,
expedida pelo SSP/SP, inscrito no CPF sob n° 043.437.258-71, domiciliado a Rua
Tabapua, n° 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, é eleito como membro Presidente do Conselho de
Administragao da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data, por
um mandato de 3 (trés) anos a contar da presente data, permitida a reeleigao.

O Conselheiro eleito declara, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social
da Companhia e que: I- ndo estar impedido de ocupar cargo no Conselho de Administragao
da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacao criminal, ou por encontrar-se
sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagcdo, peita ou suborno, concusséao,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagbes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, dessa forma nado estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei
que o impecga de exercer a atividade mercantil, como previsto no § 1°, do artigo 147, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); Il — ndo esta condenado a pena de
suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que
o torne inelegivel para cargos de administragcdo, como estabelecido no § 2°, do artigo 147,
da Lei das S.A.; llI- atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3°, do
artigo 147, da Lei das S.A.; e IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante
com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3°, do artigo 147 da Lei das S.A..

O Conselheiro, ainda, declara que | — ndo € membro de qualquer 6érgdo de administragao,
deliberacdo ou fiscalizagdo, bem como de 6rgao executivo, de outra Sociedade Andnima
do Futebol; como previsto no artigo 5°, § 1°, | da Lei n° 14.193, de 06 de agosto de 2021
(“Lei das S.A.F.”); Il — ndo € membro de qualquer 6rgao de administragdo, deliberaciao ou
fiscalizacdo, bem como de 6rgao executivo, de clube ou pessoa juridica original, salvo
daquele que deu origem ou constituiu a Sociedade Andénima do Futebol, como previsto no
artigo 5°, § 1°, Il da Lei das S.A.F.; Il — ndo € membro de 6rgdo de administracao,
deliberacao ou fiscalizagdo, bem como de 6rgdo executivo, de entidade de administragao,
como previsto no artigo 5°, § 1°, lll da Lei das S.A.F.; IV — ndo € atleta profissional de
futebol com contrato de trabalho desportivo vigente, como previsto no artigo 5°, § 1°, IV da
Lei das S.A.F.; V — ndao é treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com
clube, pessoa juridica original ou Sociedade Anénima do Futebol, como previsto no artigo
5°, § 1°, V da Lei das S.A.F.; e VI — ndo ¢é arbitro de futebol em atividade, como previsto no
artigo 5°, § 1°, Vl da Lei das S.A.F.
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

O Conselheiro devera receber citagbes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Rua Tabapua, n°® 82, 12°
andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 04533-000.

&

-¥¥€0C98EE6C j

Arcoverde/PE, 25 de abril de 2022

Geraldo Castilho
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

ANEXO Il - TERMOS DE POSSE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Aos 25 de abril de 2022, as 11:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Rua
Santa Apoldnia, terreno 29-A, Loteamento Cardeal Arcoverde |, Bairro Santos Dumont,
CEP 56502-370, Cidade de Arcoverde, Estado de Pernambuco, o Sr. Eduardo de Oliveira
Martins, brasileiro, empresario, casado, inscrito no CRA/DF sob o n® 010328, inscrito no
CPF sob n° 572.585.465-53, domiciliado a Rua Tabapua, n° 82, 12° andar, conjunto 1201,
Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, é eleito como
membro Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia na Assembleia
Geral Extraordinaria realizada nesta data, por um mandato de 3 (trés) anos a contar da
presente data, permitida a reeleicao.

O Conselheiro eleito declara, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social
da Companhia e que: I- ndo esta impedido de ocupar cargo no Conselho de Administragcdo
da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacgao criminal, ou por encontrar-se
sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséao,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, dessa forma ndo estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei
que o impeca de exercer a atividade mercantil, como previsto no § 1°, do artigo 147, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); Il — ndo esta condenado a pena de
suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que
o torne inelegivel para cargos de administragcdo, como estabelecido no § 2°, do artigo 147,
da Lei das S.A.; lll- atende ao requisito de reputacéo ilibada estabelecido pelo § 3°, do
artigo 147, da Lei das S.A.; e IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e nao tem, nem representa, interesse conflitante
com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3°, do artigo 147 da Lei das S.A..

O Conselheiro, ainda, declara que | — ndo € membro de qualquer 6érgdo de administracao,
deliberacdo ou fiscalizagdo, bem como de 6rgao executivo, de outra Sociedade Anénima
do Futebol; como previsto no artigo 5°, § 1°, | da Lei n® 14.193, de 06 de agosto de 2021
(“Lei das S.A.F.”); Il — ndo € membro de qualquer 6rgao de administragao, deliberagdo ou
fiscalizagdo, bem como de 6rgao executivo, de clube ou pessoa juridica original, salvo
daquele que deu origem ou constituiu a Sociedade Anénima do Futebol, como previsto no
artigo 5°, § 1°, Il da Lei das S.A.F.; lll — ndo € membro de 6rgdo de administracao,
deliberacao ou fiscalizacdo, bem como de 6rgao executivo, de entidade de administracao,
como previsto no artigo 5°, § 1°, Ill da Lei das S.A.F.; IV — ndo é atleta profissional de
futebol com contrato de trabalho desportivo vigente, como previsto no artigo 5°, § 1°, IV da
Lei das S.A.F.; V — ndo é treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com
clube, pessoa juridica original ou Sociedade Andénima do Futebol, como previsto no artigo
5°, 8§ 1° V da Lei das S.A.F.; e VI — ndo é arbitro de futebol em atividade, como previsto no
artigo 5°, § 1°, Vl da Lei das S.A.F.
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

O Conselheiro devera receber citagbes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Rua Tabapua, n°® 82, 12°
andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 04533-000.
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Arcoverde/PE, 25 de abril de 2022

Eduardo de Oliveira Martins
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

ANEXO Il - TERMOS DE POSSE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Aos 25 de abril de 2022, as 11:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Rua
Santa Apoldnia, terreno 29-A, Loteamento Cardeal Arcoverde |, Bairro Santos Dumont,
CEP 56502-370, Cidade de Arcoverde, Estado de Pernambuco, a Sra. lvy Probst Mendes
da Silva Castilho, brasileira, autbnoma, casada, portadora da cédula de identidade RG n°
30747846-4, expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 301300608-01, domiciliada a
Rua Tabapua, n° 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, é eleita como membro do Conselho de Administragdo da
Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data, por um mandato de
3 (trés) anos a contar da presente data, permitida a reeleicdo.

A Conselheira eleita declara, neste ato, que se obriga a cumprir a lei e o Estatuto Social da
Companhia e que: I- ndo esta impedida de ocupar cargo no Conselho de Administragéo da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagdo criminal, ou por encontrar-se
sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concusséao,
peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a
propriedade, dessa forma ndo estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em lei
que o impeca de exercer a atividade mercantil, como previsto no § 1°, do artigo 147, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); Il — ndo esta condenada a pena de
suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios, que
o torne inelegivel para cargos de administragcdo, como estabelecido no § 2°, do artigo 147,
da Lei das S.A.; lll- atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido pelo § 3°, do
artigo 147, da Lei das S.A.; e IV — ndo ocupa cargo em sociedade que possa ser
considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem representa, interesse conflitante
com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do § 3°, do artigo 147 da Lei das S.A..

A Conselheira, ainda, declara que | — ndo € membro de qualquer 6rgdo de administragao,
deliberacao ou fiscalizagdo, bem como de 6rgao executivo, de outra Sociedade Andnima
do Futebol; como previsto no artigo 5°, § 1°, | da Lei n° 14.193, de 06 de agosto de 2021
(“Lei das S.A.F.”); Il — ndo € membro de qualquer 6rgao de administragao, deliberagdo ou
fiscalizagdo, bem como de 6rgao executivo, de clube ou pessoa juridica original, salvo
daquele que deu origem ou constituiu a Sociedade Anénima do Futebol, como previsto no
artigo 5°, § 1°, Il da Lei das S.A.F.; lll — ndo € membro de 6rgdo de administracao,
deliberacao ou fiscalizacdo, bem como de 6rgao executivo, de entidade de administracao,
como previsto no artigo 5°, § 1°, lll da Lei das S.A.F.; IV — ndo ¢é atleta profissional de
futebol com contrato de trabalho desportivo vigente, como previsto no artigo 5°, § 1°, IV da
Lei das S.A.F.; V — ndo é treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com
clube, pessoa juridica original ou Sociedade Andénima do Futebol, como previsto no artigo
5°, 8§ 1° V da Lei das S.A.F.; e VI — ndo é arbitro de futebol em atividade, como previsto no
artigo 5°, § 1°, VIl da Lei das S.A.F.
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

A Conselheira devera receber citagbes e intimagdes em processos administrativos e
judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Rua Tabapua, n°® 82, 12°
andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 04533-000.

&

-¥¥€0C98EE6C j

Arcoverde/PE, 25 de abril de 2022

Ivy Probst Mendes da Silva Castilho
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

ANEXO lll - TERMOS DE POSSE DO CONSELHO FISCAL

Aos 25 de abril de 2022, as 11:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Rua
Santa Apoldnia, terreno 29-A, Loteamento Cardeal Arcoverde |, Bairro Santos Dumont,
CEP 56502-370, Cidade de Arcoverde, Estado de Pernambuco, a Sra. Ana Carolina de
Toledo Sales Vieira, brasileira, solteira, administradora de empresa, portadora da cédula
de identidade RG n° 2529631, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n° 052.678.539-
09, domiciliada a Rua Tabapua, n°® 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP 04533-
000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, é eleita como membro do Conselho
Fiscal da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data,
encerrando-se o mandato na data da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
Demonstragdes Financeiras do exercicio social de 2022, permitida a reeleicdo. Ato
continuo, o Sr. Rodrigo Reinaldo de Paula, brasileiro, solteiro, advogado, portador da
cédula de identidade RG n° 32912516 SSP - SP, inscrito no CPF sob n° 230.875.838-47,
domiciliado a Rua Tabapua, n°® 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP 04533-000,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, é eleito para o cargo de suplente da
Conselheira Fiscal Ana Carolina Vieira, para o mesmo mandato.

A Conselheira eleita, e seu suplente, declaram, neste ato, que se obrigam a cumprir a lei e
o Estatuto Social da Companhia e que: I- ndo estdo impedidos de ocupar cargo no
Conselho Fiscal da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacéao criminal, ou
por encontrar-se sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que temporariamente,
O acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade, dessa forma ndo estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em
lei que o impeca de exercer a atividade mercantil, como previsto no § 1°, do artigo 147, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); Il — ndo estdo condenados a
pena de suspensdo ou inabilitagcdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobiliarios, que o torne inelegivel para cargos de administragcdo, como estabelecido no §
2°, do artigo 147, da Lei das S.A.; lll- atendem ao requisito de reputacao ilibada
estabelecido pelo § 3°, do artigo 147, da Lei das S.A.; e IV — ndo ocupam cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representam, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §
3°, do artigo 147 da Lei das S.A..

A Conselheira eleita, e seu suplente, ainda, declaram que | — ndo sdo membros de
qualquer orgao de administracdo, deliberagdo ou fiscalizagcdo, bem como de odrgéao
executivo, de outra Sociedade Anénima do Futebol; como previsto no artigo 5°, § 1°, | da
Lei n° 14.193, de 06 de agosto de 2021 (“Lei das S.A.F.”); Il — ndo sdao membros de
qualquer orgao de administragdo, deliberagdo ou fiscalizagdo, bem como de odrgéao
executivo, de clube ou pessoa juridica original, salvo daquele que deu origem ou constituiu
a Sociedade Andénima do Futebol, como previsto no artigo 5°, § 1°, Il da Lei das S.A.F_; 1l
— nao sdo membros de 6rgdo de administracéo, deliberacao ou fiscalizagdo, bem como de
orgao executivo, de entidade de administragdo, como previsto no artigo 5°, § 1°, lll da Lei
das S.A.F.; IV — nao sao atletas profissionais de futebol com contrato de trabalho desportivo
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

vigente, como previsto no artigo 5°, § 1°, IV da Lei das S.A.F.; V — ndo sao treinadores de
futebol em atividade com contrato celebrado com clube, pessoa juridica original ou
Sociedade Anbénima do Futebol, como previsto no artigo 5°, § 1°, V da Lei das S.A.F.; e VI
— ndo sao arbitras de futebol em atividade, como previsto no artigo 5°, § 1°, VI da Lei das
S.A.F.

&

-¥¥€0C98EE6C j

A Conselheira eleita, e seu suplente, deverao receber citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Rua
Tabapui, n°® 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 04533-000.

Arcoverde/PE, 25 de abril de 2022

Ana Carolina de Toledo Sales Vieira
Conselheira Fiscal

Rodrigo Reinaldo de Paula
Suplente
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

ANEXO lll - TERMOS DE POSSE DO CONSELHO FISCAL

Aos 25 de abril de 2022, as 11:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Rua
Santa Apoldnia, terreno 29-A, Loteamento Cardeal Arcoverde |, Bairro Santos Dumont,
CEP 56502-370, Cidade de Arcoverde, Estado de Pernambuco, a Sra. Ida Cecilia Probst,
brasileira, engenheira, solteira, portadora da cédula de identidade RG n° 5671200,
expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob n°® 514.578.228-49, domiciliada a Rua Nova
York, n® 753, Apto. 162, Brooklin Paulista, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
é eleita como membro do Conselho Fiscal da Companhia na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada nesta data, encerrando-se o mandato na data da Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre as Demonstragdes Financeiras do exercicio social de 2022,
permitida a reeleicdo. Ato continuo, o Sr. Gustavo Zamith de Souza, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade de advogado OAB/SP n°® 192.591, inscrito no
CPF sob n° 277.661.588-41, domiciliado a Rua Tabapua, n° 82, 12° andar, conjunto 1201,
Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, é eleito para o
cargo de suplente da Conselheira Fiscal Ida Cecilia Probst, para o mesmo mandato.

A Conselheira eleita, e seu suplente, declaram, neste ato, que se obrigam a cumprir a lei e
o Estatuto Social da Companhia e que: |- ndo estdo impedidos de ocupar cargo no
Conselho Fiscal da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéo criminal, ou
por encontrar-se sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que temporariamente,
O acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade, dessa forma ndo estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em
lei que o impeca de exercer a atividade mercantil, como previsto no § 1°, do artigo 147, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); Il — ndo estdo condenados a
pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobiliarios, que o torne inelegivel para cargos de administragdo, como estabelecido no §
2°, do artigo 147, da Lei das S.A.; lll- atendem ao requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo § 3°, do artigo 147, da Lei das S.A.; e IV — ndo ocupam cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndao tem, nem
representam, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §
3°, do artigo 147 da Lei das S.A.

A Conselheira eleita, e seu suplente, ainda, declaram que | —ndo sdo membro de qualquer
orgao de administragdo, deliberacdo ou fiscalizagdo, bem como de 6rgao executivo, de
outra Sociedade Andénima do Futebol; como previsto no artigo 5°, § 1°, | da Lei n°® 14.193,
de 06 de agosto de 2021 (“Lei das S.A.F.”); Il — ndo sdo membro de qualquer 6rgao de
administragdo, deliberacdo ou fiscalizagdo, bem como de 6rgdo executivo, de clube ou
pessoa juridica original, salvo daquele que deu origem ou constituiu a Sociedade Anénima
do Futebol, como previsto no artigo 5°, § 1°, Il da Lei das S.A.F_; lll — ndo sdo membro de
orgdo de administracdo, deliberacdo ou fiscalizagdo, bem como de 6rgdo executivo, de
entidade de administragdo, como previsto no artigo 5°, § 1°, lll da Lei das S.A.F.; IV — ndo
sao atletas profissionais de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente, como
previsto no artigo 5°, § 1°, IV da Lei das S.A.F.; V — ndo sao treinadores de futebol em
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

atividade com contrato celebrado com clube, pessoa juridica original ou Sociedade
Andénima do Futebol, como previsto no artigo 5°, § 1°, V da Lei das S.A.F.; e VI — ndo sao
arbitras de futebol em atividade, como previsto no artigo 5°, § 1°, VI da Lei das S.A.F.
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A Conselheira eleita, e seu suplente, deverao receber citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo nos seguintes enderecos,
respectivamente: Rua Nova York, n° 753, Apto. 162, Brooklin Paulista, Sdo Paulo — SP; e
Rua Tabapua, n°® 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 04533-
000.

Arcoverde/PE, 25 de abril de 2022

Ida Cecilia Probst
Conselheira Fiscal

Gustavo Zamith de Souza
Suplente
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

ANEXO lll - TERMOS DE POSSE DO CONSELHO FISCAL

Aos 25 de abril de 2022, as 11:00 horas, na sede social da Companhia localizada na Rua
Santa Apoldnia, terreno 29-A, Loteamento Cardeal Arcoverde |, Bairro Santos Dumont,
CEP 56502-370, Cidade de Arcoverde, Estado de Pernambuco, a Sra. Patricia Giorgetti
Lamanna de Siqueira, brasileira, advogada, casada, portadora da cédula de identidade
RG n° 34697154-8, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob n° 312.454.998-82,
domiciliada a Rua Tabapuéa, n° 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP 04533-000,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, € eleita como membro do Conselho Fiscal
da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria realizada nesta data, encerrando-se o
mandato na data da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as Demonstragdes
Financeiras do exercicio social de 2022, permitida a reeleigdo. Ato continuo, o Sr. Gracy
Luiz Pedro Junior, brasileiro, solteiro, contador, portador da cédula de identidade RG n°
29758939 SSP-SP, inscrito no CPF sob n° 216.856.648-81, domiciliado a Rua Tabapua3,
n° 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, CEP 04533-000, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, é eleito para o cargo de suplente da Conselheira Fiscal Patricia
Giorgetti Lamanna de Siqueira, para o mesmo mandato.

A Conselheira eleita, e seu suplente, declaram, neste ato, que se obrigam a cumprir a lei e
o Estatuto Social da Companhia e que: |- ndo estdo impedidos de ocupar cargo no
Conselho Fiscal da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenacéao criminal, ou
por encontrar-se sob os efeitos dela, ou de penas que vedem, ainda que temporariamente,
O acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo, a fé publica
ou a propriedade, dessa forma ndo estando incurso em quaisquer dos crimes previstos em
lei que o impeca de exercer a atividade mercantil, como previsto no § 1°, do artigo 147, da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”); Il — ndo estdo condenados a
pena de suspensdo ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissdao de Valores
Mobiliarios, que o torne inelegivel para cargos de administragcdo, como estabelecido no §
2°, do artigo 147, da Lei das S.A.; lll- atendem ao requisito de reputacao ilibada
estabelecido pelo § 3°, do artigo 147, da Lei das S.A.; e IV — ndo ocupam cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representam, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §
3°, do artigo 147 da Lei das S.A..

A Conselheira eleita, e seu suplente, ainda, declaram que | —n&o sdo membro de qualquer
orgdo de administracdo, deliberacdo ou fiscalizagdo, bem como de 6rgdo executivo, de
outra Sociedade Anbénima do Futebol; como previsto no artigo 5°, § 1°, | da Lei n® 14.193,
de 06 de agosto de 2021 (“Lei das S.A.F.”); Il — ndo sdo membro de qualquer 6rgdo de
administracdo, deliberagdo ou fiscalizagdo, bem como de 6rgdo executivo, de clube ou
pessoa juridica original, salvo daquele que deu origem ou constituiu a Sociedade Anénima
do Futebol, como previsto no artigo 5°, § 1°, Il da Lei das S.A.F_; lll — ndo sdo membro de
orgao de administracdo, deliberacdo ou fiscalizagdo, bem como de 6rgdo executivo, de
entidade de administragdo, como previsto no artigo 5°, § 1°, lll da Lei das S.A.F.; IV — ndo
sdo atletas profissionais de futebol com contrato de trabalho desportivo vigente, como
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

previsto no artigo 5°, § 1°, IV da Lei das S.A.F.; V — ndo sao treinadores de futebol em
atividade com contrato celebrado com clube, pessoa juridica original ou Sociedade
Anbénima do Futebol, como previsto no artigo 5°, § 1°, V da Lei das S.A.F.; e VI — ndo séao
arbitras de futebol em atividade, como previsto no artigo 5°, § 1°, VI da Lei das S.A.F.
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A Conselheira eleita, e seu suplente, deverao receber citagdes e intimagdes em processos
administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no seguinte endereco: Rua
Tabapua, n° 82, 12° andar, conjunto 1201, Itaim Bibi, Sdo Paulo — SP, CEP 04533-000.

Arcoverde/PE, 25 de abril de 2022

Patricia Giorgetti Lamanna de Siqueira
Conselheira Fiscal

Gracy Luiz Pedro Junior
Suplente
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FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

ANEXO IV — Boletim de Subscricao

BOLETIM DE SUBSCRIGAO DE AGOES DO FLAMENGO SPORT CLUB DE
ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL

N° DE

~ VALOR VALOR FORMA DE
SUBSCRITOR ACOES -
SUBSCRITO | INTEGRALIZADO | INTEGRALIZAGAO
SUBSCRITAS
FLAMENGO SPORT CLUB 5.879 (cinco R$ 5.879,00 R$ 5.879,00 Acgdes
DE ARCOVERDE, mil oitocentas (cinco mil (cinco mil integralizadas
associacao civil com sede na e setenta e oitocentos e oitocentos e mediante ativos
Avenida Pinto de Campos nove) setenta e setenta e nove tangiveis e
S/N, CEP 56509-460, Bairro nove reais) reais) intangives,do
Sao Miguel, Cidade de patriménio da
Arcoverde, Estado de Associagdo
Pernambuco, inscrita no FLAMENGO SPORT
CNPJ/ME sob o n° CLUB DE ARCOVERDE
10.101.715/0001-94, com data base de 31 de
seus atos constitutivos dezembro de 2021),
registrados perante o conforme Laudo de
Cartério do 1° Oficio de Avaliagdo em
Registro de Imoveis, Titulos e anexo.
Documentos e de Pessoas
Juridicas de Arcoverde/PE,
as fls. 100/113 do Livro A-01
de Pessoas Juridicas sob o
n° 34, e reforma sob o n°
1471, neste ato representada
na forma de seu Estatuto
Social por seu Presidente, Sr.
Gabriel Fracaroli Castilho,
brasileiro, empresario,
casado inscrito no CPF/ME
sob o n° 001.924.921-79,
portador de cédula da
identidade RG n° 2328940
SSP-SP, residente e
domiciliado a Rua Nova York,
n° 1058, Brooklin Paulista, na
Cidade de Sao Paulo, Estado
de S&do Paulo, CEP 04560-
002.
TOTAL 5.879 R$ R$ 5.879,00 -—--
5.879,00

JUcepe

Arcoverde/PE, 25 de abril de 2022.

FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE
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FLAMENGO Dt ARCOVERDE

ANEXO V — Laudo de Avalicao
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Contadora CRC-CE 10453/0-4 2
N
3
8
Denis da Silva =
D
4
Contador CRC-SP 293415 g

Aristides Prudenciano do Carmo

CRC SP 199487/0-4
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I. APRESENTAGAO DOS TRABALHOS

CREUSIMAR BARBOSA LIMA, Contadora Crc — CE n? 010453/0-4, residente na cidade de Fortaleza, Estado do
Ceard, na Rua Republica do Libano, 1330, apto. 1001, Varjota, inscrita no CPF (ME) sob n2 293.386.203-44; DENIS DA
SILVA, Contador — SP 293415, domiciliado na cidade de Sao Paulo, na Rua Tabapu3, 82 - Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP, 04533-
000, inscrito no CPF (ME) sob n? 367.532.138-05; ARISTIDES PRUDENCIANO DO CARMO, Contador CRC SP 199487/0-4,
com escritdrio na Rua Luiz Antonio da Silveira, n2 259, Sala 2, Bairro Boa Vista, S30 José do Rio Preto SP, inscrito no CPF
(ME) n® 025.740.288-80, atendendo solicitagdo dos administradores do FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE
(FLAMENGO/PE), associagdo privada, inscrita no Cadastro Geral de Contribuintes do Ministério da Economia (CNPJ/ME)
sob 0 N2 10.101.715/0001-94, com sede e endereco na Avenida Pinto de Campos, S/N, Bairro: Sao Miguel, CEP 56509-
460, na Cidade de Arcoverde-PE, vem pelo presente trabalho apresentar o LAUDO TECNICO relativo a avaliagdo do valor
contabil do seu patrimonio, tendo como data base 31 de dezembro de 2021.

Os trabalhos foram conduzidos por CREUSIMAR BARBOSA LIMA, DENIS DA SILVA e ARISTIDES PRUDENCIANO
DO CARMO, todos, Bachareis em Ciéncias Contabeis com diversos cursos de especializagdo em matérias contabeis e
tributarias.
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CREUSIMAR BARBOSA LIMA, contadora com mais de 30 anos de experiencia, atendendo clientes de diversas g
atividades econdmicas, tais como instituicdes financeiras, caixas de previdéncia privada, imobiliarias, construtoras, <
condominio de investimentos, industrias, comércio, prestagdo de servigo e terceiro setor, sendo responsdavel pela area 3
contabil, tributdria, societaria e relacdes com investidores. Com especializagdo /ato sensu em planejamento tributatio §
UECE —CE, MBA PUC RJ em planejamento tributario estrategico, formanda em Direito, perita contabil judicial com CNPC I
3458, diretora e fundadora da CNV CONSULTORIA CONTABIL E TRIBUTARIA desde 2001, com atuag¢do no nordeste e >
regido metropolitana de Sdo Paulo. ﬁ

3
g
D

DENIS DA SILVA, contador hd 10 anos em empresas no segmento de logistica, transporte maritimo, tecnologia c<|>
e gestdo de fundo de investimentos e recuperacdo de crédito, com especiliazagdo /ato sensu em Gestdo Tributaria. Atuou E
por 2 anos como auditor contabil em firma de auditoria internacional, possuindo larga experiéncia em estruturagdao <
societaria, implementagdo de auditoria e analise tributaria. é

8
Q

ARISTIDES PRUDENCIANO DO CARMO, contador ha 42 anos em empresas dos segmentos da industria, %
comércio e servigos, com especializagdo /ato sensu em Pericia Contdbil e Financeira e MBA em Administragdo, %
Contabilidade e Economia, perito judicial contabil desde 2013, inscrito no CNPC n2 1984, com nomeag¢des em diversas §'

varas dos TJ-MG, TJ PB e JF SP, empresario contabil, diretor e fundador da AVANTI CONTABILIDADE E ASSESSORIA desde
2001, com atuagdo na regido metropolitana de S3o José do Rio Preto SP.

36
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Il. OBJETIVOS

O laudo de avaliagdo do acervo liquido formado por determinados ativos e passivos em 31 de dezembro de
2021 da Associagdo FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE tem por objetivo definir, com base em andlise contabil-
financeira, um modelo de avaliagdo patrimonial que reflita os valores de mercado de ativos tangiveis e intangives,
seguindo os principios contabeis e padrdes internacionais, conhecido como IFRS (International Financial Reporting
Standards), e de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Como avaliadores independentes, aplicamos procedimentos de verificagdo, os quais consideramos
apropriados.

Ressaltamos ainda, que nosso trabalho ndo representou uma auditoria das informagdes apresentadas e ndo
devera ser considerado como tal.
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1. HISTORICO E PERSPECTIVAS ECONOMICAS DO SEGMENTO DE CLUBES DE FUTEBOL g

=

oo . =<

No futebol, o Brasil é considerado um produtor de craques e talentos. Como ato cultural, os debates sobre 5

futebol sdo assuntos tratados calorosamente, uma verdadeira paixdao nacional. Contudo, como modelo de gestdo e de S
negdécios neste segmento, o Brasil ainda pode ser considerado principiante. Ndo possui referéncias histéricas como |O
modelo de negdcio para os grandes times, qui¢a para os pequenos times localizados em municipios no interior do Brasil. %
A falta de informacdes adequadas, constantes e seguras, torna dificil a proje¢do de resultados futuros, tanto no curto ﬁ
prazo, mais ainda a longo prazo. Para o futebol, ndo existe modelo Unico de valuation. No futebol existe um grande debate —
sobre o modelo de valuation — e ele esta longe de ser encerrado. O objetivo deste trabalho é apresentar o processo de =
valuation que aplicamos. é
O

=

D

<

@

)

1

=3

Conforme citado por Cesar Grafietti, na Revista InfoMoney de 13/12/2020, um artigo de Tom Markham, da i
Universidade de Reading, chamado “What is the optimal method to value a football club?”, combinado com a tese de ;XE
Thomas Boccanegra, da Universidade Ca’ Foscari de Veneza, chamado “Sports Business: la valutazione delle societa di "N'
calcio professionistiche”, apontam que os diversos modelos existentes, quando aplicados aos clubes de forma distinta, se >§<
comparados, os resultados se contrapdem entre si, concluindo-se que ndo hd um modelo uUnico e perfeito, significando Q
dizer que um estudo apontando um valor de mercado a partir de um modelo especifico ele serd apenas uma indicagao, %
quase uma percepgao individual. A avaliagdo de valor de um clube de futebol demanda uma composi¢cdo de itens que _b
. . . Lo ~ n
precisam ser corretamente calibrados. Ainda assim, isoladamente, ndo garantem o melhor resultado. ':3.
=

V. HISTORICO DA ASSOCIAGCAO
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Constituido em 01 de maio de 1959, o FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE é uma Associagdo Privada,
um clube esportivo brasileiro com sede na cidade de Arcoverde no sertdo do estado de Pernambuco, conhecido
popularmente como Tigre do Sertdo Pernambucano, com sede na cidade de Arcoverde, Estado de Pernambuco, na na
Avenida Pinto de Campos, S/N, Bairro: Sao Miguel, CEP 56509-460.

O FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE tem como objetivo social ser um clube social, esportivo e similares.

Como o patriménio de uma associagdo ndo é constituido via recursos préprios (como no caso das empresas
com finalidade de lucro), mas com recursos de contribuicdes, doagdes, subvencgdes, ela ndo possui capital social. A
Associagdo tem seu patrimdnio formado por taxas pagas pelos associados, doagdes, fundos e reservas, formando o
patrimonio social. Nas demonstracdes contabeis do terceiro setor, essa conta de patrimoénio social substitui o capital
social, dentro do grupo patrimoénio liquido. Outra nomenclatura que muda é o de lucros ou prejuizos acumulados, para
superavit ou déficit do exercicio. A contabilidade registra os recursos recebidos para atender atividades ou projetos
especificos de forma separada (em fundos), valendo-se das restricdes impostas pelos doadores externos a entidade ou
mesmo observando restricdes impostas pelos érgdos diretivos da entidade.
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Em 06 de abril de 2021, quando a nova diretoria eleita assumiu, a Associagdo encontrava-se com suas
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atividades paralizadas. Diante disso, a nova diretoria apurou todas as contigéncias fiscais, trabalhistas e de entidade de g"?
classe, para dar inicio a uma nova etapa com a retomada das atividades. ‘f
2

I(')

N

&

V. ESCOPO E NATUREZA DOS TRABALHOS ﬁ

Nossos trabalhos contemplaram: é

=

D

<

@

)

1

=3

<

a) A andlise dos desempenhos atuais de acordo com as informagdesdisponibilizadas pela administragdo é
da Associagdo; a
X

b) Anadlise das Demonstragdes Contdbeis relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021; %
8

=

c) A projecdo dos resultados futuros para os proximos 10 (dez) anos da institui¢do foi prejudicada em razdo dos %
pontos acima mencionados, falta de dados para fundamentar a analise; ,‘3'
=

d) Para a realizagdo dos trabalhos utilizamos metodologia por nés julgadas apropriadas de acordo com as
circunstancias; e
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e) Para fins de andlise das demonstragdes contabeis, foram desconsiderados valores histéricos anteriores ao ano
de 2021, pois se verificou a impossilidade de obté-los diante da inexisténcia de registros fisicos e/ou online e de conta
bancaria, envidamos esforcos para levantar os valores de ativos e passivos correntes na data base, sendo este ultimo
sanado via aporte financeiro.

Jutificativa: Conforme verificado in loco e em contato com os profissionais contabeis anteriores, o FLAMENGO
SPORT CLUB DE ARCOVERDE ndo vinha realizando atividades regulares e por isso ndo apresentou ativos e passivos
relevantes que viessem a ser registrados. Por tudo que foi apresentado, os profissionais envolvidos na confecgdo deste
trabalho entenderam que ndo haveria dados anteriores a 2021 a serem apresentados, e de maneira dentro da
razoabilidade e confiabilidade necessaria ao trabalho, pode-se estimar e levantar Demonstragdes Contabeis que

refletissem apenas o periodo analisado.

VI. DEMONSTRACOES CONTABEIS

Na data base de 31 de dezembro de 2021, as demonstragdes contdbeis do FLAMENGO SPORT CLUB DE
ARCOVERDE (anexo) apresentavam os seguintes valores:

CONTAS RELEVANTES

BALANCO SALDO EM 31/12/2021
ATIVO 12.713
CIRCULANTE 1.098
CAIXA E EQUIVALENTES 1.098
NAO CIRCULANTE 11.615
INTANGIVEL 11.615
PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 12.713
CIRCULANTE 75.219
EMPRESTIMO 75.219
PATRIMONIO LIQUIDO (62.506)
PATRIMONIO SOCIAL 0
(DEFICIT DO EXERCICIO) (62.506)
VIL. CRITERIOS GERAIS DE AVALIAGAO A VALOR DE MERCADO
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Os avaliadores optaram por utilizar o metodo de patrimonio liquido marcado a valor de mercado
considerando um desconto por iliquidez, como sendo a metodologia que melhor captura o valor justo do FLAMENGO
SPORT CLUB DE ARCOVERDE.

As demonstragdes contabeis tomadas como base para o presente Laudo foram preparadas pelo FLAMENGO
SPORT CLUB DE ARCOVERDE, ja com a adogdo pelo cumprimento integral dos principios contabeis padrdo internacional,
conhecidos como IFRS (International Financial Reporting Standards), adotados no Brasil, com adog¢do para os
procedimentos aplicados ao Terceiro Setor e de acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), nossos trabalhos também se basearam nas informagdes obtidas, de forma escrita ou
verbal, em entrevistas com a administragdo da Associagdo e em relatérios gerenciais fornecidos.

Adicionalmente, foram utilizadas informagdes publicas de mercado, geralmente utilizadas pelo segmento de
clubes de futebol, com o objetivo de analisar as premissas utilizadas na avaliagdo da instituigdo.

Como avaliadores, aplicamos procedimentos de verificagdo considerados apropriados para as circunstancias e
para o escopo dos trabalhos desenvolvidos, sem que, no entanto, nosso trabalho representasse uma auditoria das
informacgdes apresentadas, devendo, portanto, ndo ser considerado como tal.
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&
=
A metodologia adotada neste trabalho foi prejudicada na apurag¢do de lucros futuros, descontados, i
projetados e posterior desconto, na utilizacdo de taxas de retorno consideradas adequadas ao seguimento do negdcio. w
Esta metodologia é de grande importancia, pois pode refletir o valor da instituicdo em decorréncia de suas projecdes de §
lucros futuros. Ilsn_
©
2
3
A demonstracao de resultado a seguir sumariza os resultados contdbeis obtidos em nosso trabalho, sem a 'g
metodologia de lucros futuros descontados. I~
g,
DESCRICAO 2021 <'_}
Receita Liquida 0 i
Receitas de Servigos 0 ;XE
Custo dos Servigos Prestados 0 N
Resultado bruto 0 %(
Despesas administrativas (1.120) Q
Outras receitas operacionais 0 %
Outras despesas operacionais (59.166) %
Resultado financeiro (2.220) IQ_-
Resultado Operacional (62.506) =
Resultado patrimonial 0
(Déficit) do exercicio (62.506)
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As Demonstragdes Contabeis foram elaboradas segundo os padrdes internacionais de contabilidade e em
observancia a legislagdo societaria vigente no Brasil.

Adicionalmente, conforme preconizado nos artigos 72 e 82 da Lei 6.404/76, o capital social de uma sociedade
podera ser formado com contribui¢gdes em dinheiro ou qualquer espécie de bens suscetiveis de avaliagdo em dinheiro. A
avaliacdo dos bens deve ser feita por peritos ou empresas especializadas, nomeados em assembleia geral. O laudo,
também aprovado em assembleia, deve estar fundamentado, conter indicagdo dos critérios de avaliagdo e elementos de
comparacdo adotados, além de ser instruido com os documentos relativos aos bens avaliados de forma que todas as
informacgdes sejam bem esclarecedoras aos subscritores.

Assim, a avaliagdo deve considerar ativos cuja perspectiva de rentabilidade futura condiz, ndo somente com o
seu valor contabil, mas também com atribui¢cdes de valores de mercado. A Associagdo conta hoje com um registro perante
a Federagdo Pernambucana de Futebol, que pode ser transferida a uma Sociedade Andnima do Futebol, nos termos da
Lei 14.193/2021. Atualmente, a taxa de inscricdo perante a Federacdo Pernambucana de Futebol é de RS 950.000,00
(novecentos e cinquenta mil reais), custo efetivo para os novos participantes que pleiteiem seu ingresso na Federag3o.

Considerando que possiveis pendencias possam surgir por trata-se de um clube antigo, atribuimos uma
depreciacdo de 91,58 % sobre o valor do registro federativo, como margem de seguranca avaliativa, ficando, portanto,
avaliado a valor de mercado a licenca de registro junto a federacdo em R$ 80.000,00

Segue abaixo a avaliagdo da associagdo, ajustada pela avaliagdo de mercado do Registro junto a Federagdo
Pernambucana de Futebol:
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SALDO EM AJUSTE A VALOR DE SALDO AJUSTADO
BALANCO
31/12/2021 MERCADO EM 31/12/2021

ATIVO 12.713 68.385 81.098

CIRCULANTE 1.098 0 1.098
1
CAIXA E EQUIVALENTES 1.098 0 1.098 g"?
NAO CIRCULANTE 11.615 68.385 80.000 f
=<
INTANGIVEL 11.615 68.385 80.000 %
PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 12.713 68.385 81.098 0
N
CIRCULANTE 75.219 0 75.219 2
EMPRESTIMO 75.219 0 75.219 ﬁ
PATRIMONIO LIQUIDO -62.506 68.385 5.879 3
PATRIMONIO SOCIAL o] 0] 0 é
O
(DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO) -62.506 68.385 5.879 >
<
gz g,
5
O quadro a seguir apresenta os critérios gerais definidos para avaliagdo de cada conta ou grupo de contas i
apresentados nas demonstragdes contdbeis: %
o
N
3
DESCRICAO PREMISSAS CRITERIO DE AVALIAGAO 2
Caixa e Equivalentes de O caixa e equivalentes de caixaValor de mercado idéntico ao valor] E
Caixa compreendem os saldos mantidos emcontabil por ndo ter apresentado Y
caixa, de curto prazo e com riscolajuste a mercado. E

insignificante de mudanca de valor.
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Intangivel Representado por valores pagos a|Considerado o valor de mercado para

Federacao Pernambucana de Futebol —o registro, se a inscrigdo fosse hoje.
referente a licencas de registro do Clube. [Estes itens tiveram como contra
partida o patrimonio liquido.

Demais passivoscirculantes |[Representado por débitos de operagdes dejMantido o valor contabil por ndo ter
empréstimo. apresentado sinal de ajuste a mercado.

Patrimonio Liquido Resultado das operagdes ocorridas nolAjustado em razdo da contra partida
exercicio de 2021 gerando o déficitidos intagiveis avaliados a valor atual de
acumulado do exercicio, ajustado pela ajmercado.

avaliacdo de mercado do Registro junto a|
Federagdo Pernambucana de Futebol.

Além do registro ativo junto a Federagdo Pernambucana de Futebol, destacam-se a criagdo de outros
intangiveis, em curso de uso, com vistas a contribuir para a reativacdo das atividades do Clube, tais como, perfis em redes
sociais visando o despertamento dos torcedores antigos e o chamamento para atrair novos torcedores. Os direitos a
marcas e signos distintivos, igualmente com potencial de monetizagdo futura, através da participagdo de seus torcedores
e ainda patrocinio de empresas interessadas.

O campeonato pernambucano de futebol em 2021 teve audiéncia recorde e, de acordo com dados da TV Globo,
ultrapassou as finais dos campeonatos paulista e carioca, o que impulsionou a Federagdao Pernambucana a fechar o seu
maior contrato de patrocinio com a Betsson (https://fpf-pe.com.br/pt/noticias/view.php?g=8081).

A atuacdo da nova diretoria do FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE, refletida na mudanga da sua nova
forma de gestdo ativa e empreendedora, destacou-se inclusive pela presenca do clube no Conselho Técnico da A2 da
Federagdo Pernambucana de Futebol (https://fpf-pe.com.br/pt/noticias/view.php?q=8177).
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O potencial de valorizagdo e de geracdo de receita do FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE , a partir da g
nova gestdo, tem uma perspectiva bem positiva. A implantagdo dos planos e projetos desenhados para sua reativacdo =
s3o necessarios para uma atuagdo de sucesso, como foi em periodos anteriores, quando conquistou diversos titulos e g
tagas, especialmente na década de 1990. S

IO

Nos anos de 2000, o Clube enfrentou altos e baixos, ficando temporadas sem atuagdo, razdo pela qual o valor %
contabil do seu patrimonio liquido apresenta-se negativo, ou seja, deficitario. ﬁ

Em 2021, o clube retomou suas atividades com uma nova gestdo, buscando alavancar a tradi¢gdo e a forca do 3
Flamengo Sport Club do Arcoverde mediante investimentos, atualizagcdo de marcas e signos, quitacdo de dividas e a busca '§
de parcerias para a construgdao de um centro de treinamento g—
(https://jc.nel0.uol.com.br/blogs/torcedor/2021/09/13037117-investimento-alto-clube-empresa-e-prospeccao-de- %
atletas-conheca-o-ousado-projeto-da-nova-gestao-do-flamengo-de-arcoverde.html. O primeiro passo dado para sanar as ’ﬁ’
pendéncias passadas deu-se junto a Federagdo Pernambucana de Futebol. S

5

A regularizagdo de pendéncias passadas possibilitard ao FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE a criagdo e 2
subscricdo de uma sociedade anénima do futebol, nos termos da Lei 14.193/2021, com vistas a atrair o interesse de }:
futuros investidores, que aportem os recursos necessarios a implementacdo de um novo time, com centro de %
treinamento adequado e a reativagdo do departamento de futebol, sem os quais a retomada das atividades e Q
consequente participagdo em campeonatos estaduais ficaria prejudicada. %

%
ViiL. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGCAO SOBRE AS INFORMAGCOES CONTABEIS CEL

A administragcdo da Associagcdo FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE é responsavel pela escrituragdao dos
livros e elaboracgdo de informagdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis brasileiras, assim como pelos controles

42

23/05/2022
Certifico o Registro em 23/05/2022
Ju‘-tE Arquivamento 26300049155 de 23/05/2022 Protocolo 229313353 de 26/04/2022 NIRE 26300049155
o — Nome da empresa FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Este documento pode ser verificado em http://redesim.jucepe.pe.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 342903719244063



M T

internos relevantes que ela determinou como necesséarios para permitir a elaborag3o de tais informagdes contabeis livres
de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis
adotadas pela Associagdo esta contido neste laudo de avaliagdo.

IX. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DOS AVALIADORES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre o valor contabil do patriménio liquido da
Associagcdo FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE em 31 de dezembro de 2021, com base nos trabalhos conduzidos de
acordo com o Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que prevé a
aplicagdo de procedimentos de exame no balango patrimonial para emissdo de laudo de avaliagdo. Assim, efetuamos o
exame do referido balanco patrimonial da Associagdo de acordo com as normas contabeis aplicaveis, que requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelo contador e que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca razodvel de que o patrimonio liquido contabil apurado para a elaboracdo de nosso laudo de avaliagdo esta livre
de distorgdo relevante.

A emissdo de laudo de avaliagdo envolve a execug¢do de procedimentos selecionados para obten¢do de
evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do contador,
incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante no patrimdnio liquido [ou acervo liquido, conforme o caso],
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o contador considera os controles internos
relevantes para a elaboragdo do balango patrimonial da Companhia para planejar os procedimentos que sdo apropriados
nas circunstancias, mas, ndo, para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da
Companhia. O trabalho inclui, também, a avaliacdo da adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis feitas pela administragdo. Acreditamos que a evidéncia obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa conclusdo.
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X. CONCLUSAO g
=
=<
&

Considerando a metodologia utilizada na elaboragdo deste laudo, com base nos trabalhos efetuados, §
concluimos que a Associagdo privada FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE, na data de 31 de dezembro de 2021, IN
apresentou um patrimdnio contabil ajustado a valor de mercado, representando, superdvit acumulado de RS 5.879,00 ( >
cinco mil oitocentos e setenta e nove reais), ativo circulante de RS 1.098,00 ( um mil e noventa e oito reais), ativo ﬁ
intangivel de RS 80.000,00 (oitenta mil reais), empréstimo de RS 75.219,00 ( setenta e cinco mil, duzentos e dezenove é
reais), totalizando um patriménio liquido marcado a mercado de RS 5.879,00 ( cinco mil oitocentos e setenta e nove é
reais), conforme demonstracdes contdbeis ajustadas pelos efeitos do valor de mercado do FLAMENGO SPORT CLUB DE S
ARCOVERDE. I~

3

)

1

=3

XI. ENCERRAMENTO =

iy

g

N

x

Adicionalmente tem-se que: %
8

=

S

n

=%

=

a. N3o temos conhecimento de conflito de interesses direto ou indireto, bem como outras z

circunstancias relevantes que representem conflitos de interesses em relagdo aos servigos que foram por nds prestados
e que estdo descritos acima;

b. N3o temos conhecimento de qualquer acdo de administradores da Associagdo no sentido de

43

23/05/2022
Certifico o Registro em 23/05/2022
J“‘-tE Arquivamento 26300049155 de 23/05/2022 Protocolo 229313353 de 26/04/2022 NIRE 26300049155
o — Nome da empresa FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
Este documento pode ser verificado em http://redesim.jucepe.pe.gov.br/autenticacaodocumentos/autenticacao.aspx
Chancela 342903719244063



direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizagdo
ou conhecimento de: informagdes, bens, documentos oumetodologia de trabalho relevante para a qualidade da
respectiva conclusio;e,

c. N3o fomos informados e ndo temos conhecimento de qualquer evento relacionado a atividade da
Associagdo que possa trazer impacto e alteragdes relevantes no resultado desta avaliag3do.

Nada mais havendo a esclarecer, concluimos o trabalho, condensado no presente laudo de avaliagdo.

ARCO VERDE - PERNAMBUCO, 31 DE MARCO DE 2022.

CREUSIMAR BARBOSA LIMA

Contadora

CRC-CE-010453/0-4

TOARYD,,0RIRD | JUD JNE /Gam JOPRU ISSE /Iq W09 “sIsd *Jopeu sse//:d 11y 3

Mey

JONEAX

DENIS DA SILVA

Contador CRC-1SP 293415

ZaneyadAaou (90607

ARISTIDES PRUDENCIANO DO CARMO

Contador — CRC 1SP 199487/0-4
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JUCE ARATAVAN
229313353

TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA FLAMENGO SPORT CLUB DE ARCOVERDE SOCIEDADE ANONIMA DO FUTEBOL
PROTOCOLO 229313353 - 26/04/2022
ATO 005 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
EVENTO 005 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
MATRIZ

NIRE 26300049155

CNPJ 46.506.431/0001-25

CERTIFICO O REGISTRO EM 23/05/2022
SOB N: 26300049155

EVENTOS

019 - ESTATUTO SOCIAL ARQUIVAMENTO:
050 - ABSORCAO DE PARTE CINDIDA ARQUIVAMENTO:

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 00192492179 - GABRIEL FRACAROLI CASTILHO - Assinado em 20/05/2022 as 16:32:36

Cpf: 02574028880 - ARISTIDES PRUDENCIANO DO CARMO - Assinado em 20/05/2022 as 16:13:30

Cpf: 03712590377 - ANDREA VASCONCELOS DOS SANTOS MAUS - Assinado em 20/05/2022 as 16:20:23

Cpf: 04343725871 - GERALDO CASTILHO - Assinado em 20/05/2022 as 16:28:24

Cpf: 05267853909 - ANA CAROLINA DE TOLEDO SALES VIEIRA - Assinado em 20/05/2022 as 17:10:44

Cpf: 21685664881 - GRACY LUIZ PEDRO JUNIOR - Assinado em 20/05/2022 as 16:12:06

Cpf: 23087583847 - RODRIGO REINALDO DE PAULA - Assinado em 20/05/2022 as 16:25:25

Cpf: 27766158841 - GUSTAVO ZAMITH DE SOUZA - Assinado em 20/05/2022 as 16:29:51

Cpf: 28943903863 - ANA CRISTINA MANTOANELLI - Assinado em 20/05/2022 as 17:05:27

Cpf: 29338620344 - CREUSIMAR BARBOSA LIMA - Assinado em 20/05/2022 as 16:23:15

Assinado eletronicamente por
ILAYNE LARISSA’LEANDRO MARQUES
SECRETARIA - GERAL
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EVENTO 005 - ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO
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CNPJ 46.506.431/0001-25

CERTIFICO O REGISTRO EM 23/05/2022
SOB N: 26300049155

EVENTOS

019 - ESTATUTO SOCIAL ARQUIVAMENTO:
050 - ABSORCAO DE PARTE CINDIDA ARQUIVAMENTO:

Cpf: 30130060801 - IVY PROBST MENDES DA SILVA CASTILHO - Assinado em 20/05/2022 as 16:26:07

Cpf: 31245499882 - PATRICIA GIORGETTI LAMANNA DE SIQUEIRA - Assinado em 20/05/2022 as 16:20:32

Cpf: 35853698800 - LUIZ FERNANDO PONGELUPE MACHADO - Assinado em 20/05/2022 as 16:17:07

Cpf: 36753213805 - DENIS DA SILVA - Assinado em 20/05/2022 as 16:16:32

Cpf: 51457822849 - IDA CECILIA PROBST - Assinado em 20/05/2022 as 16:28:54

Cpf: 57258546553 - EDUARDO DE OLIVEIRA MARTINS - Assinado em 20/05/2022 as 16:19:37

Assinado eletronicamente por
ILAYNE LARISSA’LEANDRO MARQUES
SECRETARIA - GERAL
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